TZP, a.s.

Pravidla pro stanoveni vyse odmén clenti predstavenstva a ¢clent dozorci rady
spolecnosti, zpusob jejich vypoctu a podminky jejich vyplaty

Ukolem managementu je poskytovat zakaznikGm kvalitni vyrobky a sluzby s vysokou
pridanou hodnotou a zajistovat odpovidajici volné penéini toky.
Proto je motivace zamérena na
- dosazeni nejvyssi mozné ekonomické pridané hodnoty a volnych
penéznich tokd,
- odpovédnou spravu svérenych financnich aktiv a narast vlastniho
kapitalu spole¢nosti.

Tato pravidla urcuji vysi mésicnich i ro¢nich odmén pro ¢leny predstavenstva a ¢lena dozorci
rady spolec¢nosti, jeji jednotlivé slozky, zplsob jejiho stanoveni a postup pfi jejich vyplaté.

1. Meésicni odména za vykon funkce clena predstavenstva a clena dozorci rady
spolecnosti pro obdobi od 1. 1. 2019

1.1 Pevna slozka mésicni odmény:

Ing. Vaclav Rysanek — predseda predstavenstva 1.000,- K¢
Ing. Michal Kurka, LL.M. — ¢len predstavenstva 1.000,- K¢
Pan Vladimir Michal — mistopt. predstav. — povéreny ¢len predstav. 1.000,- K¢
Pan Miroslav Kurka - ¢len dozorci rady 2.400,- K¢

1.2 Priplatek k mésicni odméné:
Povérenému c¢lenu predstavenstva pfrislusi s platnosti od 1.1.2019 za vykon pUsobnosti
pfimého operativniho fizeni spolecnosti priplatek k mési¢éni odméné ve vysi: ~ 500,- K¢

1.3 Mésicni odmény za vykon funkce ¢lenl predstavenstva a ¢lena dozordi rady jsou splatné
vzdy do 15. dne kalendarniho mésice nasledujiciho mésice po mésici, ke kterému se vztahuiji.

2. Rocni kolektivni odména ¢lenl predstavenstva spolecnosti a ¢lenti dozoréi rady
spolecnosti za vysledky v ticetnim obdobi od 1.1.2019 do 31.12.2019

2.1. Rocni odména z ekonomické pridané hodnoty

Definice:
Ocisténa EBITDA (t. 7.2. holdingového vykazu manazerské evidence)

Ocisténou EBITDA se rozumi:
Provozni vysledek hospodareni
+ Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (odpisy)
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+ ro¢ni odmény managementu za minulé obdobi
+ zUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
- trzby z prodaného dlouhodobého majetku

Ekonomickd pridand hodnota (f. 8.2. holdingového vykazu manazerské evidence)

Za ekonomickou pridanou hodnotu se povaZuje ocisténda EBITDA (f. 7.2. holdingového vykazu
manazerské evidence) snizend o naklady WACC (¥. 8.1. holdingového vykazu manazerské evidence)

Ocisténa obhospodarovana aktiva (. 15 holdingového vykazu manazerské evidence)

Obhospodarovanymi aktivy se rozumi aktiva, kterymi disponuje management, a to v této strukture:
- dlouhodoby hmotny majetek (DHM) netto v Ucetnich cenach,

- zasoby celkem netto,

- kratkodobé a dlouhodobé pohledavky (bez pljéek ve skupiné) netto

Rentabilita ROA (f. 17.3. holdingového vykazu manaZerské evidence)

Vzorec pro vypocet Rentability ROA:
ROA = OCisténa EBITDA / Ocisténa obhospodarovana aktiva

Udaje potfebné pro vypocet ekonomické pfidané hodnoty za rok 2019 budou zjistény
z Ucetni zavérky k 31. 12. 2019.

Valna hromada poZaduje dlouhodoby vyssi nez pramérny rist EBITDA a ekonomické pridané
hodnoty a souhlasi s pfrimérenymi investicemi s vyssi nez primérnou rentabilitou aktiv ROA.

Valna hromada pro hodnocené tcetni obdobi 2019 stanovi:

» Normativ ROA 2019 (Rentabilita obhospodarovanych aktiv) ve vysi 7,89%

Normativ ROA 2019 se stanovi podle vzorce:
Normativ ROA 2019 = (Dosazena ROA2017 + Dosazena ROA 2018) / 2

DosaZend ROA 2017 DosaZend ROA 2018 Priimér 2017 a 2018 Normativ ROA 2019
7,97% 7,81% 7,89% 7,89%

» Zavazny limit nakladt WACC (naklady na kapitdl a riziko pro rok 2019) ve vysi 4,02%

Limit je stanoven ve vysi 50% Normativu ROA 2019 a je zvySen o hodnotu inflace ve vysi 2%.
Zavazny limit nakladd WACC se stanovi podle vzorce :

Zavazny limit nakladd WACC = Normativ ROA 2019 * 0,5 * 1,02 =4,02%

Aktudlni ndklady WACC (¥.8.1. holdingového vykazu manazZerské evidence) se vypoctou takto:
Aktudlni O¢isténa obhospodafovana aktiva * 4,02% / 12 * poradové Cislo mésice kalendarniho roku

Aktudlni ekonomicka pridana hodnota (t.8.2. holdingového vykazu manazerské evidence) se vypocte
takto:
Aktudlni nacitana OcCisténa EBITDA — aktualni naklady WACC

Motivace managementu
V rdmci holdingu PROSPERITA jsou pro odménovani stanovena tato pravidla:
PFi splnéni zadani obdrzi organy spole¢nosti ro¢ni kolektivni odménu ve vysi :

Zakladni podil tomu odpovidd

na EBITDA ¢ini podil na prid. hodnoté
Ve spole¢nostech s obhosp. aktivy do 100 mil. 5,5% 11,00%
Ve spole¢nostech s obhosp. aktivy do 500 mil. 4,5% 9,00%



Ve spole¢nostech s obhosp. aktivy do 1000 mil. 3,5% 7,00%
Ve spole¢nostech s obhosp. aktivy nad 1000 mil. 2,5% 5,00%
Ve spolecnostech s vyssi rentabilitou aktiv ROA se odména primérené navysuje.

» Pro spole¢nost TZP a.s. stanovi valna hromada kolektivni odménu za rok 2019

takto:
- zakladni podil na ekonomické pridané hodnoté 11,00%
- navyseni za dosahované vyssi nez desetiprocentni ROA 1,00%
- kolektivni ro¢ni odmeéna pro organy spolecnosti TZP a.s. celkem 12,00%

Rozdéleni kolektivniho podilu na ekonomické pridané hodnoté:

Pan Vladimir Michal 25% kolektivniho podilu na ekonomické pridané hodnoté
Ing. Vaclav Rysanek 25% kolektivniho podilu na ekonomické pridané hodnoté
Ing. Michal Kurka, LL.M. 25% kolektivniho podilu na ekonomické pridané hodnoté
Pan Miroslav Kurka 25% kolektivniho podilu na ekonomické pridané hodnoté

2.2. Motivace predstavenstva a dozorc¢i rady spolecnosti ze zisku zprodeje
nepotirebného dlouhodobého majetku.

V ptipadé uspésného prodeje nepotifebného dlouhodobého majetku obdrzi ¢lenové organ
podil na zisku z prodeje ve vysi 5,50%. Rozdéleni odmény navrhuje pfedstavenstvo podle
zasluhovosti a schvaluje dozoréi rada.

2.3. Motivace predstavenstva a dozorci rady spolecnosti k nartistu hodnoty financnich
investic.

V ptipadé, Ze v prlbéhu ucetniho obdobi dojde k naristu hodnoty financénich investic o vice
nez 10%, bude narlst nad tuto hodnotu poklddan za ptidanou hodnotu, ze které obdrzi
¢lenové organ( kolektivni podil ve vysi 5,50%. Rozdéleni odmény navrhuje predstavenstvo
podle zasluhovosti a schvaluje dozordi rada.

3. Spolec¢na a zavérecna ustanoveni

Kolektivni ro¢ni odména predstavenstva a dozorci rady spolecnosti dle ¢l. 2.1. a 2.2. se
vyplaci po ovéreni ucetni zavérky za rok 2019 auditorem spolecnosti.

Valnd hromada souhlasi s pfipadnou vyplatou vratnych zaloh ve vysi 70% az 90%
predpokladané ro¢ni odmény z ekonomické pridané hodnoty dle bodu 2.1.

Valna hromada m{Ze vyplatu odmén pozastavit, odsunout nebo zcela zamitnout.

Tato Pravidla odménovani s platnosti od 1.1.2019 nahrazuji pravidla odménovani ze dne
23.5.2018.



Predlozeno ke schvaleni na fadné valné hromadé dne 13.6.2019.

Tato pravidla byla schvalena fadnou valnou hromadou spolec¢nosti dne 13.6.2019, coZ svymi
podpisy potvrzuji:

Pfedseda predstavenstva spolecnosti: = .oeevceieeieeiiiiie e

Predseda dozorCirady spoleCnosti: = .eieeri e



